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Avaliagao de Politicas Publicas A DCP131 Tebrica | Pratica Total
60h 60h

NATUREZA ( X ) OBRIGATORIA () OPTATIVA NUMERO DE VAGAS: 60

PROFESSOR(A): Ana Paula Karruz

EMENTA

O papel da avaliagdo no ciclo de politicas publicas e na gestdao contemporanea. Relagdo entre objetivos politicos e critérios de avaliagdo.
Tipos de avaliagdo em fungdao do momento de realizagdo, natureza e objetivos. Monitoramento e avaliagdo, e a relagdo entre os dois.
Estratégias e desenhos de avaliagdo em fungdo do objetivo da avaliagdo, do recorte programatico e dos critérios para avaliagdo:

pertinéncia, possibilidades e limites de cada tipo. Métodos e técnicas de avaliagdo. Elaboracgdo de indicadores.

OBIJETIVOS

Os objetivos gerais da disciplina sdo:
= Discutir os principais conceitos e desenhos de avaliagdo de politicas publicas
= Apresentar tipos de avaliagdo, problematizando indicagGes, possibilidades e limites de cada opgao

= Familiarizar os(as) discentes com a aplicagdo de variadas abordagens metodoldgicas (qualitativas e quantitativas) para avaliagdo de

politicas publicas, através da exposicdo a exemplos reais

Os objetivos especificos de cada unidade sdo detalhados na secdo “Conteldido Programatico”.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade I: Defini¢Ges iniciais, avaliagdo no ciclo das politicas publicas e tipologias na avaliagdo de politicas publicas
> Temas:
= Apresentagao do curso
= DefinigOes operacionais: conceitos e critérios para a avaliacdo de politicas publicas
= Ciclo de formulagdo e avaliagao de programas: demanda por informagao e conhecimento em cada etapa do ciclo
= Tipologias na avaliagdo de politicas publicas
> Objetivos — Ao final desta unidade, os(as) discentes deverdo ser capazes de:
= Descrever os conceitos e critérios fundamentais de avaliagdo de politicas publicas
= Listar os objetivos e desafios da avaliagdo em diferentes momentos do ciclo de vida de uma politica publica
= Articular os termos basicos da terminologia técnica da area
= Classificar avaliagdes de politicas publicas de acordo com diferentes tipologias encontradas na literatura
> Estratégias de ensino-aprendizagem:
= Aulas expositivas: 6 x 2h = 12h
* Producdo de video: 1 x 2h = 2h (remota e assincrona)
= Exercicio sobre tipologias: 1 x 2h = 2h (remota e assincrona)
> Bibliografia Basica:
= JANNUZZI, Paulo de Martino. Monitoramento e avaliagdo de programas sociais. Campinas, SP: Editora Alinea,
2016. Paginas: 41-49; 13-19; 31-39; 50-57.
> Bibliografia Complementar:
= BATISTA, Mariana; DOMINGOS, Amanda; VIEIRA, Bhreno. Politicas publicas: modelos classicos e 40 anos de
produgdo no Brasil. BIB — Revista Brasileira de Informagdo Bibliografica em Ciéncias Sociais, n. 94, p. 1-25, 2021.
Disponivel em: http://anpocs.com/images/BIB/n94/Bib94_Mariana.pdf

Carga hordria:
16h

Observagao:
Inclui 4h de
atividades
avaliativas
assincronas
(producdo de
video e
exercicio sobre
tipologias)
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= BRASIL — Casa Civil da Presidéncia, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. Avaliagdo de politicas publicas: guia
pratico de analise ex ante (v. 1). Brasilia: IPEA, 2018a. Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/8285

= BRASIL — Casa Civil da Presidéncia, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. Avaliagdo de politicas publicas: guia
pratico de analise ex post (v. 2). Brasilia: IPEA, 2018b. Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/8853

» COTTA, T.C. Metodologias de avaliagdo de programas e projetos sociais: analise de resultados e de impacto.
Brasilia, Revista do Servico Publico, ano 49, n. 2, abr./jun.,, 1998, p. 103-124. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1634/1/1998%20Vol.49%2cn.2%20Cotta.pdf

= DANNEMANN, Angela. Avaliagdo de programas sociais e politicas publicas. Nexo Politicas Publicas, 29 jun. 2020.
Disponivel em:  https://pp.nexojornal.com.br/glossario/Avalia%C3%A7%C3%A30-de-programas-sociais-e-
pol%C3%ADticas-p%C3%BAblicas

= FURTADOQ, J. P.; GASPARINI, M. F. V. Ha diferencgas entre avaliar e analisar? Ciéncia & Saude Coletiva, v. 24, n. 8,
2019, p. 2933-2938. Disponivel em: https://www.scielosp.org/pdf/csc/2019.v24n8/2933-2938/pt

* GERTLER, Paul J. et al. Avaliagdo de impacto na pratica. Washington: Banco Interamericano de Desenvolvimento;
Banco Mundial, 2018. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.18235/0006529

= JANNUZZI, Paulo de Martino. Eficiéncia econdmica, eficacia procedural ou efetividade social: trés valores em
disputa na avaliagdo de politicas e programas sociais. Desenvolvimento em Debate, v. 4, n. 1, 2016, p. 117-142.
Disponivel em: http://desenvolvimentoemdebate.ie.ufrj.br/pdf/dd_v_4_1_Paulo-Jannuzzi.pdf

= LIMA, Lycia; PORTELA, André. Guia Clear monitoramento e avaliagdo de politicas publicas: do diagndstico a
decisdo. Série Avaliagdo na pratica. Sdo Paulo: FGV CLEAR, 2025. Disponivel em: https://fgvclear.org/biblioteca/

= OLIVEIRA, Lilian Ribeiro de; PASSADOR, Claudia Souza. Ensaio tedrico sobre as avaliagbes de politicas publicas.
Cadernos EBAPE.BR, v. 17, n. 2, 2019, p. 324-337. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/1679-395169657

= PEIXOTO, Betania Totino. Avaliagdo econdmica do programa Fica Vivo: o caso piloto. Il Prémio SOF de
Monografias - 2008. Trabalho premiado em 19 lugar. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4669/1/tema-1-1o-lugar.pdf

= RAMOS, Marilia Patta; SCHABBACH, Leticia Maria. O estado da arte da avaliagdo de politicas publicas:
conceituagdo e exemplos de avaliagdo no Brasil. Revista de Administracdo Publica, Rio de Janeiro, v. 46, n. 5,
out./2012, p. 1271-1294. Disponivel em: https://www.scielo.br/pdf/rap/v46n5/a05v46n5.pdf

= TORRES, Haroldo; FUKAYAMA, Marcel. O fetiche da avaliagdo de impacto. Folha de S.Paulo, 09 mar. 2017.
Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/empreendedorsocial/colunas/2017/03/1864699-0-fetiche-da-
avaliacao-de-impacto.shtml

Unidade Il: Légica da mudanga
> Temas:
= Légica da mudanga
= Modelo espiral
* Mapa de processos e resultados
= Modelo légico
> Objetivos — Ao final desta unidade, os(as) discentes deverdo ser capazes de:
= Descrever a nog¢do de ldgica da mudancga: o conjunto de relatos articulados que vinculam a realizacdo de
atividades a consecucdo de objetivos programaticos desejados, sob determinadas condi¢des e pressupostos
= Listar as variadas representacGes da légica da mudancga, descrever as principais diferengas entre elas e suas
indicagOes de aplicagdo
= Analisar diferentes modelos ldgicos, de acordo com as premissas que os norteiam
> Estratégias de ensino-aprendizagem:
= Aulas expositivas: 4 x 2h = 8h
* Prova 1:1 x 2h = 2h
> Bibliografia Basica:
= JANNUZZI, Paulo de Martino. Monitoramento e avaliagdo de programas sociais. Campinas, SP: Editora Alinea,
2016. Paginas: 13-31; 68-72.
> Bibliografia Complementar:

Carga hordria:
10h



https://www.scielosp.org/pdf/csc/2019.v24n8/2933-2938/pt
http://dx.doi.org/10.18235/0006529
https://doi.org/10.1590/1679-395169657
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= BARATIERI, Tatiane; NATAL, Sonia; HARTZ, Zulmira Maria de Araujo. Cuidado pds-parto as mulheres na atengao
primdria: construcdo de um modelo avaliativo. Cad. Saude Publica, Rio de Janeiro, v. 36, n. 7, e00087319, 2020.
Disponivel em: https://www.scielo.br/pdf/csp/v36n7/1678-4464-csp-36-07-e00087319.pdf

BRASIL — Casa Civil da Presidéncia, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. Avaliagdo de politicas publicas: guia
pratico de analise ex ante (v. 1). Brasilia: IPEA, 2018a. Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/8285

BRASIL — Casa Civil da Presidéncia, Instituto de Pesquisa Economica Aplicada. Avaliagdo de politicas publicas: guia
pratico de analise ex post (v. 2). Brasilia: IPEA, 2018b. Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/8853

CASSIOLATO, Maria Martha M. C. Modelo légico e a teoria do programa: uma proposta para organizar avaliagdo.
Desafios do Desenvolvimento, ano 7, edigdo 63, 19/11/2010. Disponivel em:
http://www.ipea.gov.br/desafios/index.php?option=com_content&view=article&id=1117:catid=28&Itemid=23
CASSIOLATO, Maria Martha M. C.; GUERESI, Simone. Como elaborar modelo légico: roteiro para formular
programas e organizar avaliagdo. IPEA: Brasilia, 2010 (Nota Técnica n?2 6). Disponivel em:
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/5810/1/NT_n06_Como-elaborar-modelo-logico_Disoc_2010-
set.pdf

COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avaliagdo de projetos sociais. Petrdpolis: Vozes, 2008 (ou outras edigdes).
Paginas: 72-84 (capitulo IV: “Avaliagdo: conceito e especificidade”).

COSTA, Julia Freitas Alves da. Avaliagdo do desenho do Programa de Ensino Médio integral do Estado de Minas
Gerais: uma analise com base na teoria da mudanga. Belo Horizonte, 2019. 180 p. Monografia. Trabalho de
Conclusdo de Curso (Graduagdo em Administragcdo Publica) - Fundagdo Jodo Pinheiro, Escola de Governo
Professor Paulo Neves de Carvalho. Disponivel em: http://monografias.fjp.mg.gov.br/handle/123456789/2638
FERREIRA, Helder; CASSIOLATO, Martha; GONZALEZ, Roberto. Uma experiéncia de desenvolvimento
metodoldgico para avaliagao de programas: o modelo légico do Programa Segundo Tempo. IPEA: Brasilia, 2009
(Texto para Discussao n? 1369). Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/TDs/td_1369.pdf

FJP -- Fundagdo Jodo Pinheiro, Diretoria de Politicas Publicas. Avaliagdo de politicas publicas: por onde comegar?
Um guia pratico para elaboracdo do Mapa de Processos e Resultados e Mapa de Indicadores. Belo Horizonte,
FIP, 2022. Disponivel em: http://fjp.mg.gov.br/wp-content/uploads/2022/03/03.06_Guia-MaPR-Layout-

Final.pdf
= KRAUSE, Cleandro. Modelo légico para analise de politicas publicas em perspectiva histérica. IPEA: Brasilia, 2020
(Texto para Discussao n2 2572). Disponivel em:

https://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=36031&Itemid=448

LIMA, Lycia; PORTELA, André. Guia Clear monitoramento e avaliagdo de politicas publicas: do diagndstico a
decisdo. Série Avaliagdo na pratica. Sdo Paulo: FGV CLEAR, 2025. Disponivel em: https://fgvclear.org/biblioteca/
ROGERS, Patricia. Theory of change. Unicef Office of Research —Innocenti: Florencga, 2014 (Unicef Methodological
— Briefs Impact Evaluation n. 2). Disponivel em: https://www.unicef-irc.org/publications/747-theory-of-change-
methodological-briefs-impact-evaluation-no-2.html

TOCK, Fabiana et al. Teoria de mudanga como instrumento para desenvolver territorios vulneraveis. Nexo
Politicas Publicas, 13 set. 2021. Disponivel em: https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2021/Teoria-de-
Mudan%C3%A7a-como-instrumento-para-desenvolver-territ%C3%B3rios-vulner%C3%Alveis

WKKF — W.K. Kellogg Foundation. Logic model development guide. W.K. Kellogg Foundation: Battle Creek, 2004.
Disponivel em: https://www.wkkf.org/resource-directory/resources/2004/01/logic-model-development-guide

Unidade Ill: Estratégias inferenciais, métodos de coleta e analise de dados para a avaliacdo de politicas publicas
> Temas:

= Estratégias qualitativas de avaliacdo

= Estratégias quantitativas de avaliacdo

= Fortalezas e fragilidades das estratégias avaliativas
= Triangulagdo de técnicas

> Objetivos — Ao final desta unidade, os(as) discentes deverdo ser capazes de:

= Elencar as indicagGes para avaliagdo qualitativa e quantitativa
= Descrever as principais abordagens de avaliagdo qualitativa, seja para coleta ou analise de dados

Carga hordria:
34h
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* Enumerar exemplos de avaliagdo qualitativa de politicas publicas

= Descrever as principais abordagens de avaliagdo quantitativa, seja para coleta ou analise de dados

= Enumerar exemplos de avaliagdo quantitativa de politicas publicas
> Estratégias de ensino-aprendizagem:

= Aulas expositivas (inclui aulas de seminario): 15 x 2h = 30h

= Exercicio sobre estratégias qualitativas: 1 x 2h = 2h (remoto e assincrono)

* Prova 2: 1 x 2h =2h
> Bibliografia Basica:

= JANNUZZI, Paulo de Martino. Monitoramento e avaliagdo de programas sociais. Campinas, SP: Editora Alinea,

2016. Paginas: 57-68; 73-88; 89-100; 73-100; 101-104.

> Bibliografia Complementar:

= BACALHAU, Priscilla. Avaliagdo de impacto experimental. Nexo Politicas Publicas, 26 fev. 2021. Disponivel em:

https://pp.nexojornal.com.br/glossario/Avalia%C3%A7%C3%A30-de-impacto-experimental

= BATISTA, Mariana; DOMINGOS, Amanda. Mais que boas intengdes: técnicas quantitativas e qualitativas na
avaliacdo de impacto de politicas publicas. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 32, n. 94, 2017, p. 1-24.
Disponivel em: https://doi.org/10.17666/329414/2017
BAILEY, Michael A. Real Stats: using Econometrics for Political Science and Public Policy. New York: Oxford
University Press, 2016.
BRASIL — Casa Civil da Presidéncia, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. Avaliagdo de politicas publicas: guia
pratico de analise ex post (v. 2). Brasilia: IPEA, 2018b. Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/8853
BRASIL — Ministério da Saude. Avaliacdo de impacto das politicas de saude: um guia para o SUS. Brasilia:
Ministério da Saude, 2023. Disponivel em:
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/avaliacao_impacto_politicas_saude_guia_sus.pdf
CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 3.ed. Porto Alegre: Artmed:
Bookman, 2010, p. 238-265 (Capitulo 10: “Métodos mistos”).
DANNEMANN, Angela. Avaliagdo de programas sociais e politicas publicas. Nexo Politicas Publicas, 29 jun. 2020.
Disponivel  em: https://pp.nexojornal.com.br/glossario/Avalia%C3%A7%C3%A30-de-programas-sociais-e-
pol%C3%ADticas-p%C3%BAblicas
FIGUEIREDO FILHO, Dalson et al. O que fazer e o que ndo fazer com a regressao: pressupostos e aplicagdes do
modelo linear de Minimos Quadrados Ordinérios (MQO). Revista Politica Hoje, v. 20, n. 1, 2011, p. 44-99.
Disponivel em: https://periodicos.ufpe.br/revistas/politicahoje/article/view/3808
FONSECA, Elize Massard da; LIMA, lana Alves de; SEGATTO, Catarina. Pesquisa qualitativa no estudo das politicas
publicas: um campo em disputa. Nexo Politicas Publicas, 19 jul. 2021. Disponivel em:
https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-vista/2021/Pesquisa-qualitativa-no-estudo-das-pol%C3%ADticas-
p%C3%BAblicas-um-campo-em-disputa?fbclid=IwAR1SVG%E2%80%A6
GERTLER, Paul J. et al. Avaliagdo de impacto na pratica. Washington: Banco Interamericano de Desenvolvimento;
Banco Mundial, 2018. Disponivel em: http://dx.doi.org/10.18235/0006529
JANNUZZI, Paulo de Martino. Triangulagdo como principio estruturador da avaliagdo de politicas. Nexo Politicas

Publicas, 21 maio 2021. Disponivel em: https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-
vista/2021/Triangula%C3%A7%C3%A30-como-princ%C3%ADpio-estruturador-da-avalia%C3%A7%C3%A30-de-
pol%C3%ADticas

LIMA, Lycia; PORTELA, André. Guia Clear monitoramento e avalia¢do de politicas publicas: do diagndstico a
decisdo. Série Avaliacdo na pratica. Sdo Paulo: FGV CLEAR, 2025. Disponivel em: https://fgvclear.org/biblioteca/
MELLO, Janine. Producdo estatal de evidéncias e uso de registros administrativos em politicas publicas. In: KOGA,
Natdlia Massaco et al. (Orgs.) Politicas publicas e usos de evidéncias no Brasil: conceitos, métodos, contextos e
praticas. Brasilia: Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada (IPEA), 2022, p. 457-493. Disponivel em:
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/11348

MENEZES FILHO, Naércio Aquino; PINTO, Cristiane Campos de Xavier Pinto. (Orgs.) Avaliacdo econémica de
projetos sociais. 3. ed. Sdo Paulo: Fundagdo Itad Social, 2017. Disponivel em: https://www.itausocial.org.br/wp-
content/uploads/2018/05/avaliacao-economica-3a-ed_1513188151.pdf
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= MUNDIM, Pedro S. et al. Bolsa Familia, informagdo e preconceito: uma analise com o uso de experimentos.
Brasilia, Revista do Servico Publico, v. 70, v. 4, 2019, 551-575. Disponivel em:
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/3288

= PARANHOS, Ranulfo et al. Uma introdugdo aos métodos mistos. Sociologias, ano 18, n. 42, maio/ago., 2016, p.
384-411. Disponivel em: https://www.scielo.br/pdf/soc/v18n42/1517-4522-s0c-18-42-00384.pdf

* PEIXOTO, Betania Totino. Avaliagdo econdmica do programa Fica Vivo: o caso piloto. Il Prémio SOF de
Monografias - 2008. Trabalho premiado em 19 lugar. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/4669/1/tema-1-1o-lugar.pdf

= RAMOS, Marilia Patta. Aspectos conceituais e metodoldgicos da avaliagdo de politicas e programas sociais.
Planejamento e Politicas Publicas, n. 32, jan.jun./2009, p. 95-114. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/ppp/index.php/PPP/article/view/11

= REGO, Walquiria Domingues Ledo; PINZANI, Alessandro. Liberdade, dinheiro e autonomia: o caso do programa
Bolsa Familia. In: CAMPELLO, Tereza; Neri, Marcelo Cértes. (Orgs.) Programa Bolsa Familia: uma década de
inclusdo e cidadania. Brasilia: IPEA, 2013. p. 359-366 (cap. 23). Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&id=20408

= SAMPAIO, Rafael Cardoso; LYCARIAO, Didgenes. Analise de conteldo categorial: manual de aplicacdo. Brasilia:
ENAP, 2021. Disponivel em: http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/6542

= SATYRO, Natalia G. D.; D’ALBUQUERQUE, Raquel W. O que é um Estudo de Caso e quais as suas potencialidades.
Sociedade e Cultura, 23, 2020. Disponivel em: https://doi.org/10.5216/sec.v23i.55631

= SCORZAFAVE, Luiz Guilherme. Avaliagdo de Projetos e Politicas Sociais (Video). 2016. (Detalhes na descrigdo do
video). Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=2SizOzLHg88&t=34s

= SHADISH, William R.; COOK, Thomas D.; CAMPBELL; Donald T. Experimental and quasi-experimental designs for
generalized causal inference. Boston, New York: Houghton Mifflin, 2002.

= SILVA, Glauco Peres. Desenho de pesquisa. Brasilia: Enap, 2018. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/3330/1/Livro_Desenh0%20de%20pesquisa.pdf

METODOLOGIA

As estratégias de ensino-aprendizagem constam no detalhamento das unidades (na se¢do “Conteldo Programatico”) e no Cronograma
(Apéndice). Elas compreendem:

= Aulas expositivas (inclui aulas de seminario): 25 x 2h = 50h

= Atividades avaliativas remotas e assincronas: 3 x 2h = 6h

* Provas: 2 x 2h =4h

Conforme Projeto Pedagdgico do Curso, Tabela 2, algumas aulas poderdo ser ministradas em formato educagdo a distancia (EAD), até o
limite de 25% do curso (atividades avaliativas assincronas estdo incluidas neste limite). A turma sera informada com antecedéncia sobre
datas e temas de aulas em formato EAD, se houver.

ESTRATEGIAS E PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO

A nota final serd composta por:
= Nota de grupo pela producdo de video (5%)
* Nota individual pelo exercicio sobre tipologias (10%)
= Nota de grupo pelo exercicio sobre estratégias qualitativas (5%)
* Nota individual pelas 2 provas presenciais (Prova 1: 20%, Prova 2: 20%; total: 40%)
* Nota de grupo pela apresentagdo de seminario (30%)
= Nota de grupo pelo debate em seminario (10%)

Datas das atividades avaliativas: vide cronograma (no Apéndice).

Quem perder uma das provas, poderd recompor sua pontua¢do em prova substitutiva (cumulativa), em data ao final do semestre (a ser
definida).

TECNOLOGIAS DIGITAIS UTILIZADAS

Disponibilizacdo de materiais do curso que sejam de livre acesso na pagina da turma no Moodle. Realiza¢do de atividades praticas em
laboratério de informatica.

BIBLIOGRAFIA
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Apéndice: Cronograma

DCP131 - Avaliacao de Politicas Publicas A (2025/1)

Profa. Ana Paula Karruz

*** Sujeito a alteragbes *** Ultima atualizac&o: 27/maio/2025.
Aula # Data Dia sem. Unidade ) Aulas . Atividades avgilla.tlvas .Provag .
presenciais remotas e assincronas presenciais
1 [10/03/2025| SEG J
2 | 12/03/2025| QuUA Acolhimento e N
apresentagéo do - — - -
17/03/2025 | SEG curso & Noite reservada para atividades académicas complementares, conforme calendario da UFMG
3 19/03/2025 QUA |- Definig()es iniciais, \j
avaliacdo no ciclo das
4 | 24/03/2025| SEG | politicas pablicas e v
5 |26/03/2025| QUA tipologias na. N
avaliacao de politicas
6 |31/03/2025| SEG piblicas v
7 | 02/04/2025| QUA \
8 | 07/04/2025| SEG J
9 | 09/04/2025| QUA N
10 | 14/04/2025| SEG \
Il - Légica d
11 | 16/04/2025| QUA ogica ca \ (ref. & unidade 1)
mudan¢a
21/04/2025| SEG Feriado: Tiradentes
12 | 23/04/2025| QUA J
13 | 28/04/2025| SEG Prova 1
14 | 30/04/2025 QUA \
15 | 05/05/2025| SEG \
16 |07/05/2025| QUA V
17 | 12/05/2025| SEG Seminério
14/05/2025 QUA Auséncia programada
18 | 19/05/2025| SEG \
19 | 21/05/2025( QUA Seminério
20 |26/05/2025| seg | Il - Estawedias Seminario
inferenciais, métodos
21 |28/05/2025| QUA |de coleta e andlise de N
22 |02/06/2025| SEG dados para a N
avaliacdo de politicas
23 | 04/06/2025| QUA publicas ~
(inclui introducéo ao
24 | 09/06/2025| SEG R) \
25 [11/06/2025| QUA Seminario
26 | 16/06/2025| SEG Introdugdo ao R
27 | 18/06/2025| QUA Seminério
28 23/06/2025 SEG Pesquisa quali/quanti (Leo Martins)
25/06/2025 QUA Noite reservada para atividades académicas complementares, conforme calendario da UFMG
29 |[30/06/2025| SEG Seminario
30 |02/07/2025| QUA Prova 2 (cumulativa)
Carga horaria total: 60 horas 50 6 4




